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    「権限委譲」の５つのステップ　株式会社ジェイック　近藤浩充

　中小企業の経営者にとって、社員に自分の責任と裁量のある業務を任せる「権限委譲」は、生産性向
上と社員育成の両面で重要です。一方で、多くの経営者からは「任せたのに逆効果だった」「結局、自
分がやり直すことになった」といった声も多く届いています。こうした失敗には、任せたことがかえっ
てモチベーション低下につながったり、指示を細かく出し過ぎたことで指示待ちの状態を生んでしまっ
たりと、いくつかの要因が考えられます。
　理想的な権限委譲とは、社員に責任と裁量、意思決定を含めた業務を任せ、かつ社員が「任されてう
れしい、誇らしい」と感じられる状態を生み出すことです。その理想的な権限委譲を実現するための５
つのステップを紹介します。

ステップ11　目的を明確にする
　まず、なぜ業務を任せたいのかを整理します。業務効率向上、社員育成、自身の時間創出など、目
的によって任せ方や関わり方が変わります。「忙しいから任せたい」だけでは、社員は意図を理解で
きず、責任感も生まれません。

ステップ22　任せる社員を選定する
　権限委譲できる適任者を選びます。スキルや経験、業務理解度をもとに成果を出せるかを判断し、
必要なフォロー量も考慮して選ぶことが大切です。無理なく任せられる人材を選ぶことで、権限委譲
の効果を高められます。また、社員の強みや成長の機会と結びつけて考えることも有効です。もし適
任者がいなければ、育成や採用も検討しましょう。

ステップ33　権限委譲を計画し、伝える
　業務内容、裁量や意思決定の範囲、期待する成果、成果指標を具体的に書き出し、計画を立てます。
社員が不安を感じず責任感を持てるよう、曖昧な指示や丸投げは避けます。同時に、社員が「任され
てうれしい」と感じる状態を作るために、強みや価値観、何にやる気を感じ、どんな成長を望んでい
るかを確認します。得た情報をもとに丁寧に業務を任せることで、モチベーションを高めながら権限
委譲を進められます。

ステップ44　実行計画を作らせる
　業務を任せたら、主体性と責任感を高めるために、社員自身に実行計画を作ってもらいます。計画
を確認しながら、不安や課題を聞き、必要なサポートを整理します。その際、定期的な進捗（しんちょ
く）報告のタイミングをあらかじめ決めることで、初期段階のフォローがスムーズになります。

ステップ55　継続的にフォローアップする
　権限委譲は計画を立てただけでは完結しません。業務の進捗を定期的に振り返り、社員が直面する
困難や疑問を解消しながら、必要に応じて追加の支援やアドバイスを行います。

　権限委譲は単なる業務分担ではなく、社員に成長機会を提供する重要な手段です。目的を明確にし、
社員の強みや成長意欲に合わせて計画的に進めることで、組織全体の生産性向上と人材育成の両立が可
能になります。今回紹介した５つのステップを参考に、自社に合った権限委譲を実践してみてください。

【筆者紹介】近藤浩充（こんどう・ひろみつ）
　獨協大学卒業後、情報システム系の会社を経て株式会社ジェイックに入社。全社経営戦略、教育事業、

採用・就職支援事業の責任者を経て取締役 Human Growth Division 事業部長。企業の採用・育成課題

を知る立場から、企業向け教育研修プログラムを監修するほか、一般企業、金融機関、経営者クラブ

などで、社員育成の手法やキャリア形成等についての講演を行っている。
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パズル・パズル・ 数独数独

ルール①：
　まだ数字の入っていないマスに、１から９までの
数字のどれかをひとつずつ入れましょう。
ルール②：
　タテの列、ヨコの列、太線で囲まれた３×３のブ
ロックのいずれにも、１から９までの数字がひとつ
ずつ入るようにします。 （答えは11頁にあります）

【問題】
二重枠に入った数字の
合計はいくつでしょう？

　新会員紹介コーナー
令和 7 年 11 月 21 日～令和 8 年 3 月 12 日（敬称略）　　　

※新入会員 16 社の内、情報公開に同意された 9 社を掲載しております。　

★小田原支部

㈱匠 稲葉　匠 建設業 小田原市久野 0465-46-8685

小澤青果店 小澤良太 青果業 小田原市浜町 0465-22-3200

桐生税理士事務所 桐生昌宜 税理士 秦野市今川町 0463-26-8221

碓井行政書士事務所 碓井尚子 行政書士 秦野市今川町 080-3082-6986

★川東支部

㈱オカダ 岡田　稔 塗装工事業 小田原市蓮正寺 0465-37-0799

㈱ ALHALI 西條将崇 福祉・飲食 小田原市西酒匂

濱﨑弘一税理士事務所 濱﨑弘一 税理士 横浜市神奈川区青木町 045-594-8037

★南足柄・山北支部

㈲東西運輸 山口拓示 運輸業 南足柄市班目 0465-74-0770

★湯河原・真鶴支部

㈱みちのぱん 中村　道 製造業 真鶴町岩 0465-20-5639

今後の事業活動スケジュール〈令和8年5月～令和8年7月〉
※詳細はお問い合わせください。事務局（0465-23-3641）

日　　時 行　事　名 場所 対象

5
月 26 日（火） 14：00 ～ 16：30 決算法人説明会（5 月決算法人対象） 小田原税務署会議室 法人

6
月

15 日（月） 未定 通常総会 湯本富士屋ホテル 法人

22 日（月） 14：00 ～ 16：30 決算法人説明会（6 月決算法人対象） 小田原税務署会議室 法人

23 日（火） 14：00 ～ 16：30 新設法人説明会 小田原税務署会議室 法人

7
月 23 日（木） 14：00 ～ 16：30 決算法人説明会（7 月決算法人対象） 小田原税務署会議室 法人

※「決算法人説明会」及び「新設法人説明会」は先着順の事前申し込み制です。

【作者紹介】株式会社ニコリ　日本初のパズル専門誌「パズル通信ニコリ」を発行する出版社。数独・
クロスワードなどのパズルをメディアへ提供するコンテンツメーカーでもある。
　パズルＡＳＰ「ｅ-数独」をＢtoＢ向けにリリース。
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小田原税務署からのお知らせ
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小田原税務署からのお知らせ
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税に関する無料相談所

小田原支部の税理士が直接相談に応じます。もちろん、ご相談内容の秘密は厳守いたします。
来所相談、電話相談ともに事前に電話で相談日の予約をしてください。
詳しくは、電話またはホームページでご確認ください。

場所 小田原箱根商工会議所会館６階　東京地方税理士会小田原支部事務局

電話 0465-24-0195

相談日時 毎週水曜日 13時30分～16時
※毎月25日以降はなし。1月1日～10日、2月16日～3月15日は休み。

相談内容 税務相談・税務書類の書き方指導等。
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お
知
ら
せ
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〈融資制度の概要〉

★審査の結果、お客様のご希望に沿えないことがあります。

一般貸付 経営環境変化対応資金 新規開業スタート
アップ支援資金 ソーシャルビジネス支援資金

ご 融 資 額 4,800 万円以内 4,800 万円以内 7,200 万円以内 7,200 万円以内
ご 返 済
期 間

運転 7 年以内
設備 10 年以内

運転 8 年以内
設備 15 年以内

運転 10 年以内
設備 20 年以内

運転 10 年以内
設備 20 年以内

対 象 者 事業を営むほとんどの
業種の方

社会的、経済的環境の
変化等外的要因により、
一時的に売上の減少等
業況が悪化をきたして
いるが、中長期的には
その業況が回復し発展
することが見込まれる
方

新たに事業を始める方
または事業開始後おお
むね 7 年以内の方

次の 1 または 2 に該当する方
1.NPO 法人
2.NPO 法人以外であって、
次の（1）または（2）に該当
する方
　（1）保育サービス事業、介
護サービス事業等を営む方
　（2）社会的課題の解決を目
的とする事業を営む方
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「
江
戸
っ
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五
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鯉
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か
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タ
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ぼ
り
。
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言
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が
、
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な
く
、

さ
っ
ぱ
り
し
た
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で
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め
て
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る
と
も
い
え
る
。
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前
、
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京
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あ
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大
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で
は
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約
８
割
が
首
都

圏
出
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と
聞
い
て
驚
い
た

こ
と
が
あ
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。
現
在
も
変
わ

り
な
い
ら
し
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。
反
骨
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に
あ
ふ
れ
、
良
く
も
悪
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も
「
田
舎
臭
さ
」
を
売
り
に

し
た
学
校
の
イ
メ
ー
ジ
だ
っ

た
が
、
そ
れ
は
遠
い
昔
の
話

の
よ
う
だ
。
そ
の
理
由
の
一

つ
が
、「
東
京
の
大
学
に
行

き
た
い
」
と
い
う
地
方
の
高

校
生
の
意
欲
の
低
下
だ
と
か
。

関
西
の
芸
人
さ
ん
が
こ
ぞ
っ

て
東
京
進
出
を
狙
っ
て
い
る

の
と
は
大
違
い
だ
。

　

話
を
こ
い
の
ぼ
り
に
戻
そ

う
。
こ
い
の
ぼ
り
は
、
ひ
ご

い
（
女
性
）
の
上
に
ま
ご
い

（
男
性
）
が
位
置
す
る
。「
男

女
差
別
」
だ
と
の
声
に
「
い

や
い
や
、
こ
れ
で
い
い
」
と

い
う
人
が
い
た
。「
恋
は
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労
が
先
に
立
つ
。
黒
が

上
（
先
）
で
よ
ろ
し
い
」
と

…
…
な
か
な
か
の
粋
人
で
あ

る
。

【
筆
者
紹
介
】
藤
木
順
平

（
ふ
じ
き
・
じ
ゅ
ん
ぺ
い
）　

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
ラ
イ
タ
ー
。

日
本
笑
い
学
会
会
員
。

未加入のお取引先・お知り合いの方がおられましたら、
入会をお勧めください。

会員増強運動　　　　
実施中！入って良か

った！ 法人会を目指しま
す

様々な経営者との交流で、
良き経営者を目指す！

税の正しい知識を
身につける！

税

フリーランスライター　藤木順平フリーランスライター　藤木順平

７つの間違い探し
＊右の絵と左の絵には相違点が７か所あります。
　見つかりますかな？（答えは11頁にあります）

【作者紹介】神谷一郎（かみや・いちろう）　
　専修大学法学部卒業後、漫画プロダクションを経て漫画家に。
　現在はフリーランスのイラストレーターとして、雑誌・広告・水彩画挿絵等で活躍中。

こいのぼりこいのぼりのの
位置関係に位置関係に
異議あり？異議あり？
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600 タイトル以上の
セミナー動画が見放題

無料インターネットセミナー
いつでもどこでも！

ＩＤ：hj0235
パスワード：3641今すぐ　小田原法人会　　　　で検索

年会費について

◆年会費（4 月 1 日～翌 3 月 31 日）
正会員：1 口 12,000 円　※口数制を採用しております。
賛助会員： 　 6,000 円

◆口座振替の方
振替日：毎年 7 月 3 日　※土・日・祝日の場合は翌営業日となります。
手数料：当会にて負担いたします。

◆お振込みの方
請求書：4 月下旬～ 5 月上旬頃に郵送します。
手数料：ご負担願います。

◆その他
①当会の年会費は、消費税が課税されません（不課税）
②未納会費がある場合は、上記金額に未納分を加算して請求させていただきます。
③領収書が必要な場合は、事務局（電話：0465-23-3641）までご連絡ください。
④年会費は、いかなる理由があっても返金できませんのでご了承ください。
⑤当会ではお申し出がない限り、次年度も自動的に会員として継続されます。
　やむを得ず退会される場合は、3/31 までに退会届をご提出ください。
退会時に未納会費がある場合は、請求書をお送りさせていただきますので、ご精算をお願いいたします。
なお、大同生命保険、ＡＩＧ損害保険、アフラックとご契約されている方は、団体割引の特典が受け
られなくなりますので、ご注意ください。

令和 8年度の年会費について
【お振込みの方】

　5 月末までに振込用紙を発送いたしますので、期日までにお振込みをお願いいたします。なお、7 月
に入ってもお手元に届かない場合は、お手数ですが事務局までご連絡ください。

【口座自動引き落としの方】
　7 月 3 日（金）にご指定の口座より引き落としさせていただきますので、前日までに口座へのご入金
をお願いいたします。

※口座自動引落しのおすすめ
　ご指定の預金口座から自動的にお支払いが完了します。是非この機会に移行手続きをお願い申し上げ
ます。お申込みは、事務局までご連絡ください。

法人会事務局
　電話：0465（23）3641（平日9：00～ 17：00）
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小田原労働基準監督署
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県税事務所からのお知らせ

自動車税の納付期限は６月 1日 ( 月 ) です！

○対象の方
４月１日時点で自動車（軽自動車を除く）を所有している方

（割賦販売契約により購入し所有権が売主にある場合は、買主である使用者の方）

○納付方法
５月に神奈川県自動車税管理事務所から納税通知書を送付します。
納付期限である６月 1日（月）までに、次のいずれかの方法で納めてください。
 ・スマートフォン決済（ＱＲコード（ｅＬ－ＱＲ）読み取り）
 ・地方税お支払いサイト（納付方法：クレジットカード、インターネットバンキング、
    ペイジー番号を発行してＡＴＭ等で支払うほか）
 ・ペイジー納付（インターネットバンキングおよびＡＴＭ（現金自動預払機）で納付）
 ・金融機関窓口、コンビニエンスストア

　　　※　詳しくは、神奈川県ホームページ「県税便利帳」の「県税の納付方法」をご覧ください。

○自動車税の納税通知書が届かない場合
　自動車税種別割の納税通知書は原則として、運輸支局に登録した住所（車検証に記載されている住所）
に送付しています。
　引っ越しや転勤により住所が変わった場合は、新しい住所地を管轄する運輸支局で変更（住所変更）
の登録手続をしてください。

　　　※　インターネットによるオンライン申請もできます
　　　　　自動車保有関係手続のワンストップサービス　
　　　※　運輸支局ですぐに手続ができない場合は、自動車税管理事務所又は県税事務所に届け出て
　　　　　ください。

○所有していない自動車の納税通知書が届いた場合
　４月１日時点で所有していない自動車の納税通知書が届いた場合には、３月末までに抹消登録や名
義変更の登録手続がされていない可能性があります。
　登録手続きを代理人（自動車販売業者など）に依頼した方は、代理人に手続きが完了したかどうか
を確認してください。

◇問合せ先　小田原県税事務所　管理課　管理第二班
　　　　　　　　　　　　　　　ＴＥＬ　０４６５－３２－８０００（代）　

自動車 OSS 検索

間違い探し『一本刀土俵入』の
答え
①男性のまげ（左上）
②くし（中上）
③女性の左手（右上）
④男性のえり（左中）
⑤手ぬぐい（中下）
⑥波（右下）
⑦瓦（右下）

 【答え】５（１＋４）

７
つ
の

間
違
い
探
し

パズル・パズル・ 数独数独
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むしの話
その3

て
ん
と
う
む
し

神
奈
川
県
で
の

初
め
て
の
発
見

ハ
ラ
グ
ロ
オ
オ
テ
ン
ト
ウ

と
は

２
市
８
町
に
や
っ
て
来
た

２
市
８
町
に
や
っ
て
来
た

　　

  
日
本
最
大
の
美
し
い
テ
ン
ト
ウ
ム
シ

日
本
最
大
の
美
し
い
テ
ン
ト
ウ
ム
シ

　

テ
ン
ト
ウ
ム
シ
で
最
も
身
近
に

感
じ
る
の
は
、
ナ
ナ
ホ
シ
テ
ン
ト

ウ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
小
学

校
の
低
学
年
に
お
け
る
理
科
の
教

科
書
で
、
益
虫
と
害
虫
に
つ
い
て

学
習
す
る
時
間
が
あ
る
と
、
ト
ン

ボ
な
ど
と
と
も
に
益
虫
の
代
表
格

と
し
て
写
真
と
と
も
に
紹
介
さ
れ

て
い
た
こ
と
を
思
い
出
さ
れ
る
方

も
多
い
で
し
ょ
う
。
ナ
ナ
ホ
シ
テ

ン
ト
ウ
は
、
畑
で
ナ
ス
や
ジ
ャ
ガ

イ
モ
な
ど
を
食
害
す
る
ア
ブ
ラ
ム

シ
（
ゴ
キ
ブ
リ
で
は
あ
り
ま
せ

ん
）
を
せ
っ
せ
と
食
べ
て
く
れ
る

の
で
す
。
同
じ
テ
ン
ト
ウ
ム
シ
で

も
、
ニ
ジ
ュ
ウ
ヤ
ホ
シ
テ
ン
ト
ウ

は
、
ナ
ス
や
ジ
ャ
ガ
イ
モ
な
ど
の

葉
を
食
べ
て
し
ま
う
害
虫
な
の
で
、

同
じ
テ
ン
ト
ウ
ム
シ
の
仲
間
で
も

正
反
対
の
立
場
に
あ
り
ま
す
。
テ

ン
ト
ウ
ム
シ
は
、
同
じ
テ
ン
ト
ウ

ム
シ
で
も
益
虫
と
害
虫
が
い
る
珍

し
い
グ
ル
ー
プ
で
す
（
益
虫
、
害

虫
と
す
る
の
は
人
間
の
勝
手
で
、

虫
に
は
実
に
迷
惑
な
話
で
し
ょ
う

が
・
・
・
）

　

大
半
の
テ
ン
ト
ウ
ム
シ
は
丸
い

形
で
色
も
美
し
い
も
の
が
多
く
、

ア
ク
セ
サ
リ
ー
や
い
ろ
い
ろ
な
デ

ザ
イ
ン
に
登
用
さ
れ
た
り
と
、
虫

を
あ
ま
り
好
き
で
な
い
人
た
ち
か

ら
も
愛
さ
れ
る
存
在
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。

　

ま
た
、
昭
和
の
時
代
に
チ
ェ

リ
ッ
シ
ュ
が
歌
っ
た
「
て
ん
と
う

む
し
の
サ
ン
バ
」
は
、
今
で
も
結

婚
式
な
ど
で
歌
わ
れ
て
い
る
親
し

み
や
す
い
名
曲
と
し
て
有
名
で
す
。

　

皆
様
は
ハ
ラ
グ
ロ
オ
オ
テ
ン
ト

ウ
と
い
う
テ
ン
ト
ウ
ム
シ
を
ご
存

じ
で
し
ょ
う
か
？

　

そ
の
名
前
か
ら
悪
党
を
イ
メ
ー

ジ
す
る
害
虫
で
は
と
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
カ
イ
コ
の
餌

で
あ
る
桑
の
葉
に
付
き
、
そ
の
葉

に
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
る
ク
ワ
キ
ジ

ラ
ミ
と
い
う
、
や
は
り
ア
ブ
ラ
ム

シ
の
仲
間
を
食
べ
て
く
れ
る
益
虫

な
の
で
す
。

　

こ
の
テ
ン
ト
ウ
ム
シ
は
、
長
い

間
、
本
州
西
南
部
、
四
国
、
九
州

で
観
ら
れ
る
虫
で
、
関
東
以
北
で

は
み
つ
か
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

成
虫
は
、
写
真
に
あ
り
ま
す
よ

う
に
、
10
ｍ
ｍ
以
上
も
あ
る
日
本

最
大
の
テ
ン
ト
ウ
ム
シ
で
、
腹
部

は
名
の
通
り
、
黒
い
部
分
が
多
い

で
す
が
、
背
中
は
オ
レ
ン
ジ
色
の

実
に
美
し
い
虫
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
ハ
ラ
グ
ロ
オ
オ
テ

ン
ト
ウ
が
神
奈
川
県
の
小
田
原
市

に
て
県
内
で
初
め
て
発
見
さ
れ
た

の
は
、
２
０
１
３
年
の
５
月
２
日
、

私
が
副
館
長
を
務
め
る「
は
こ
ね
・

お
だ
わ
ら
昆
虫
館
」
の
佐
藤
勝
信

館
長
が
、
ヤ
マ
グ
ワ
（
桑
の
野
生

種
）
の
葉
を
ビ
ー
テ
ィ
ン
グ
採
集

（
捕
虫
網
で
ラ
ン
ダ
ム
に
木
の
葉

を
掬
っ
て
い
く
採
集
方
法
）
し
て

い
た
と
こ
ろ
、
偶
然
に
網
の
中
に

１
頭
入
っ
た
の
を
見
つ
け
た
の
が

県
内
初
の
発
見
で
し
た
。

　

こ
の
年
、
発
見
時
期
が
G
W
中

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
は
こ
ね
・

お
だ
わ
ら
昆
虫
館
」
の
小
学
生
を

含
む
観
察
ク
ラ
ブ
の
メ
ン
バ
ー
が
、

市
内
の
ヤ
マ
グ
ワ
の
木
を
中
心
に

探
し
た
と
こ
ろ
、
成
虫
の
み
な
ら

ず
、
多
く
の
卵
、
幼
虫
、
蛹
が
発

見
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
ヤ
マ
グ

ワ
の
木
だ
け
で
な
く
、
飛
ん
で
い

る
も
の
も
観
察
さ
れ
ま
し
た
。
そ

し
て
、
５
月
24
日
に
は
、
湯
河
原

町
で
も
発
見
さ
れ
た
の
で
す
。

▲ハラグロオオテントウ（成虫）
羽に付いている白い糸状のものは、クワキジラミの幼虫が排出した分泌物

ハハ
ラ
グ
ロ
オ
オ
テ
ン
ト
ウ

ラ
グ
ロ
オ
オ
テ
ン
ト
ウ
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生
態

そ
の
後
の
分
布

【筆者紹介】 
木崎庸雅 
はこね・おだわら昆虫館　副館長
日本甲虫学会所属
神奈川昆虫談話会会員
こがねむし研究会会員
公益社団法人小田原法人会広報委員長

引
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・
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考
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献

佐
藤
勝
信
・
木
崎
庸
雅
，
2
0
1
3
． 

ハ
ラ
グ
ロ
オ
オ
テ
ン
ト
ウ
を
神
奈
川

県
小
田
原
市
で
採
集
・
月
刊
む
し
・

（
5
0
9
）: 
3
8

−

3
9
．

　

ハ
ラ
グ
ロ
オ
オ
テ
ン
ト
ウ
の
生

態
に
つ
い
て
は
、
ま
だ
よ
く
わ

か
っ
て
い
な
い
こ
と
も
多
い
で
す
。

河
川
敷
で
冬
季
に
越
冬
し
て
い
る

成
虫
が
発
見
さ
れ
た
例
が
あ
る
こ

と
か
ら
、
越
冬
か
ら
無
事
目
覚
め

た
成
虫
が
飛
翔
し
、
ヤ
マ
グ
ワ
へ

飛
来
し
交
尾
、
５
月
初
め
頃
に
葉

に
卵
を
産
み
、
卵
か
ら
か
え
っ
た

幼
虫
が
ク
ワ
キ
ジ
ラ
ミ
の
幼
虫
を

食
べ
、
５
月
終
盤
に
蛹
に
、
６
月

初
め
こ
ろ
に
成
虫
に
な
り
、
ふ
た

た
び
ヤ
マ
グ
ワ
の
木
で
ク
ワ
キ
ジ

ラ
ミ
を
食
べ
る
、
と
い
っ
た
サ
イ

ク
ル
な
の
で
は
、
と
筆
者
は
考
え

て
お
り
ま
す
。

　

そ
の
後
の
成
虫
は
、
冬
越
し
迄

の
間
、
い
っ
た
い
ど
の
よ
う
に
過

ご
す
の
か
・
・
・
、
ど
こ
か
涼
し

い
乾
燥
の
無
い
場
所
で
夏
眠
で
も

し
て
過
ご
す
の
か
謎
で
す
ね
・・・

　

そ
の
後
、
県
内
各
地
の
み
な

ら
ず
、
東
京
都
（
都
内
で
は
、

２
０
１
３
年
以
前
の
２
０
１
２
年

に
世
田
谷
区
の
ビ
ル
の
屋
上
？
で

１
頭
の
記
録
が
あ
る
）、
千
葉
県
、

埼
玉
県
で
も
次
々
と
発
見
さ
れ
る

な
ど
北
上
を
続
け
て
い
ま
す
。
温

暖
化
に
よ
る
分
布
拡
大
と
思
わ
れ

ま
す
。

　

温
暖
化
に
よ
る
昆
虫
の
分
布
拡

大
は
、
蝶
で
は
ナ
ガ
サ
キ
ア
ゲ
ハ
、

カ
メ
ム
シ
で
は
ア
カ
ギ
カ
メ
ム
シ

な
ど
の
例
も
あ
り
、
こ
れ
か
ら
も
、

２
市
８
町
に
い
な
か
っ
た
昆
虫
が

発
見
さ
れ
る
可
能
性
が
充
分
あ
り

ま
す
。

　

さ
て
、
今
号
が
発
刊
さ
れ
る
の

は
、
ハ
ラ
グ
ロ
オ
オ
テ
ン
ト
ウ
が

ち
ょ
う
ど
活
動
を
始
め
る
時
期
、

読
者
の
皆
様
も
、
ヤ
マ
グ
ワ
の
木

で
こ
の
大
き
く
て
美
し
い
温
暖
化

で
や
っ
て
来
た
虫
を
み
つ
け
て
み

て
く
だ
さ
い
。

▲ハラグロオオテントウが見つかったヤマグワの木

▲ハラグロオオテントウの幼虫▲ハラグロオオテントウの蛹
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w
ith

い
っ

し
ょ

に

会
員
の
皆
様
、
会
社
・
お
店
を
Ｐ
Ｒ
し
ま
せ
ん
か
！　

掲
載
は
「
無
料
」
で
す
！

よい情報を提供します ふれあい　いんふぉめーしょん

〒250-0011小田原市栄町1-6-4 勝俣組ビル4階 TEL.0465-23-3641
FAX.0465-23-5109

公益社団法人　小田原法人会

http://www.odawara-hojinkai.com

公益
社団法人 小田原法人会

上の会員ラベルを切り取って、法人税確定申告書の別表１の「欄外の上部中央余白」
に貼付けてください。e-Taxご利用の場合は、「法人事業概況説明書」の「16加入組合
等の状況」欄に（公社）小田原法人会と入力してください。

◆ 一般土木工事

◆ 造成工事

◆ 擁壁工事

◆ 外構工事

◆ 解体工事

◆ 上下水道工事

◆ 舗装工事

◆ 伐採、剪定、草刈り等

お見積り

無 料

三恵総業株式会社

総合建設業　神奈川県知事許可（特 -30）第 40857号
上下水道指定工事店

〒250-0106　神奈川県南足柄市怒田 56-1
TEL  0465-73-2365　 FAX  0465-73-2462

のことなら
土木工事や解体工事

管理から施工まで一手に引き受けます！
なんでもお任せください！なんでもお任せください！なんでもお任せください！なんでもお任せください！


